Mediatoren der Veranderung

Die Planergemeinschaft Kohlbrenner hat sich als Genossenschaft neu erfunden

B VONJENS KOHRS

Wer sie ruft, will etwas verindern oder
steckt bereits mitten drin in einer Verinde-
rung. Das Team der Planergemeinschaft
Kohlbrenner kommt immer dann zum Ein-
satz, wenn sich Berlin wieder einmal wan-
delt, wenn die Stadtentwickler neue Kon-
zepte verwirklichen wollen oder wenn
Biirger informiert und beteiligt werden
sollen. Mittlerweile hat die Planergemein-
schaft rund 600 Projekte in der Stadt- und
Raumplanung begleitet.

Die jingste einschneidende Verinde-
rung betrifft sie selbst: Zwar gibt es die Ge-
meinschaft seit mittlerweile 40 Jahren,
doch vor kurzem hat sich ihre Unterneh-
mensform grundlegend gesindert. Im April
hat Firmenchef und -griinder Urs Kohl-
brenner das Unternehmen an seine Mitar-
beiter verkauft, und die haben dafiir eine
Genossenschaft gegriindet. 17 der 24 Be-
schiiftigten haben mindestens einen Ge-
nossenschaftsanteil erworben und sind so
zu Mitunternehmern geworden — vom Pro-
jektleiter bis zur Sekretirin.

,Die Genossenschaft schien uns die
ideale Losung, denn im Grunde haben wir
uns in den vergangenen Jahren alle auf der-
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selben Hierarchieebene gefiihlt“, erklart
Ursula Flecken, die den vierkopfigen Vor-
stand der jungen eG fiihrt: ,,Als Urs Kohl-
brenner erklirte, er wolle sich aus der Fir-
menleitung zuriickziehen, war schnell klar,
dass wir das Unternehmen gemeinsam
weiterfiihren wollten.“ Die Identifikation
mit dem Biiro sei dadurch sogar noch ge-
stiegen: ,, Wer sich mit eigenem Geld an ei-
nem Unternehmen beteiligt, denkt danach
anders®, sagt Flecken: ,,Das Engagement
und die Bereitschaft, sich einzubringen
und Verantwortung zu {ibernehmen, sind
spiirbar héher.”

Thren Schwerpunkt hat die Planerge-
meinschaft auf die Quartiersentwicklung
und die Betreuung von Grofisiedlungen
wie dem Falkenhagener Feld in Spandau
gelegt. ,, Wir kiimmern uns um den 6ffentli-
chen Raum®, sagt Flecken. Was passiert
auf den Verkehrsfliichen? Wie werden
Pliitze gestaltet? Wie lésst sich die soziale
Infrastruktur mit Schulen, Kitas und Ein-
richtungen fiir die Stadtteil-Kultur verbes-
sern? ,,Unsere Philosophie ist, tffentlichen
Raum so zu gestalten, dass er dem Aufent-
halt der Menschen dient und nicht nur Ver-
kehrsraum ist“, sagt Flecken. Apropos
Menschen: Damit die Konzepte nicht nur
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am griinen Tisch entstehen, hat sich das
Team insbesondere der Biirgerbeteiligung
verschrieben: ,,Wir organisieren, dass die
Meinung der Betroffenen in die Stadtent-
wicklung einfliefst“, betont Flecken. Aktu-
ell kiimmert sich die Gemeinschaft zum
Beispiel auch um die Biirgerbeteiligung fiir
das Tempelhofer Feld, wo eine Parkland-
schaft und neue Bebauung geplant sind:
Zunichst bis Ende des Jahres sind das ne-
xus Institut und wir im Auftrag von Griin
Berlin die neutralen Mediatoren®, erklirt
Ursula Flecken. Drei grofie Biirgergespri-
che haben bereits stattgefunden, und die
seien recht turbulent gewesen: ,,Uns ist
ziemlich viel Wut entgegen geschlagen,
weil die meisten Biirger sich bislang wenig
beteiligt gefiihlt haben.“ Das soll jetzt an-
ders werden — denn es ist genau das, was
Ursula Flecken an ihrem Beruf liebt: ,,Wir
haben immer mit sehr unterschiedlichen
Menschen zu tun und miissen viele Mei-
nungen unter einen Hut bringen.“ In der
Weddinger Miillerstrafte zum Beispiel
lauft das perfekt. Dort hat die Planerge-
meinschaft fiir den Bezirk Mitte seit 2010
das GeschiftsstraRenmanagement iiber-
nommen und bereits zahlreiche Hiindler
iiberzeugt, sich gemeinsam fiir den Stand-
ort stark zu machen.

Die meisten Kunden des Biiros sind 6f-
fentliche Auftraggeber wie der Berliner Se-
nat und die Bezirke, aber auch Projekte in
Brandenburger Gemeinden, anderen deut-
schen Stiddten und einigen osteuropi-
schen Liindern stehen auf der Referenzlis-
te. Dafiir arbeiten in der Genossenschaft
Stadt- und Regionalplaner, Landschafts-
planer, Immobilien-Experten, Architekten
und Politologen in interdisziplindren
Teams zusammen: ,,Wir bieten die gesamte
Palette aus einer Hand an®, betont Ursula
Flecken. Das heifét, Projekte kénnen bis
zur Umsetzung begleitet werden — damit
sich auch wirklich etwas verindert.
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